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O que é a Academia

A Academia de Lideres - Lideres do Agora - é um espaco
virtual formativo, direcionado a atualizacdao e formacao continuada de
servidores que ja sejam gestores ou potenciais sucessores, indicados
por seus gestores e magistrados que tenham interesse nos temas.

O desenvolvimento e o aperfeicoamento de competéncias de
lideranca, para fazer frente as demandas contemporaneas que
repercutem no ambiente corporativo, em que se inclui cada vez mais
a compreensao da complexidade do ser humano e sua realizagao no
trabalho, tém sido investimento permanente nas organizacoes.

O objetivo da Academia é promover a atualizacao e formacao,
em profundidade, de gestores e de futuros lideres, servidores ou
magistrados, para o desenvolvimento de competéncias relacionadas a
lideranca e a gestao de pessoas.

Objetivos esperados:

e Discutir sobre lideranca de alta performance, sobre maturidades
dos lideres, criatividade e inovacdo na gestao e na lideranca.

e Desenvolver competéncias alinhadas a gestdo de pessoas na
era digital.

e Compreender sobre assédio no trabalho, incluindo assédio
moral e sexual.

e Utilizar técnicas para desenvolvimento de pessoas e equipes.

e Ser um espaco para troca de experiéncias, escuta, acolhimento,
e discussao sobre questdes relacionadas a lideranca e a gestao
de pessoas.



O que voceé vai aprender

A Academia de Lideres - Lideres do Agora é composto por 3
eixos, com 4 disciplinas cada, com 12h cada uma, cujos conteudos
estao descritos a seguir:

. NOVA ARQUITETURA DA LIDERANGA

» Lidares do agora.

» Lideranga de alta performanca.
» Maturidade dos lideres.

» Crigtividade e inovagdo.

e Lideranga servidora,

. GESTAO DE PESSOAS NA ERA DIGITAL

» Desenvolvimento de talentos alinhados & cultura organizacional.
« Engajamento, motivacio e lideranga.

#» Tendéncias e desafios na gestdo de pessoas.

» Competéncias digitais,

» Trabalho remoto e formas de gestfio.

. ASSEDIO NO TRABALHO E GESTAO DE PESSOAS

» Assddio moral @ sexual no trabalho: definigio e conseguéncias.
» Caracteristicas de comportamento assediador.

® L|_ 8 h » Ambiente de rnisco para o assédio no trabalho,
» O que nao & assedio moral
» Danos psicoldgicos ou emocionais do assédio.

. LIDERANGA TRANSFORMADORA E DESENVOLVIMENTO HUMAMNO

« Gesido por competéncias: o gue @ e para gQue Serve.

# Avaliacio de pessoas: desafios e tendéncias em
avaliagao de desempenho.

» Feedback como ferrameanta de desenvalvimanmo,

« Lideranca coach: a nova competéncia de gestao.

« Tecnicas para desenvolvimento de pessoas e equipes



. INTELIGENCIA SOCIOEMOCIONAL E LIDERANGA

» Autoconhecimento como principio de lideranga
» Auloconsciénea @ autocontrole,

= Lidando com as diferencas individuais.

# Construindo a educagio emocional do lider.

» Ferramentas de autoconhecimento,

. SAUDE MENTAL E RELACAO COM TRABALHO

# Alideranca na promogao da salide da equipe.
# Psicodindmica do frabalho.

* Psicopatologias relacionadas ao trabalho,

» Qualidade de vida e bem-estar no trabalho.

= Como avaliar a saide da equipe.

. LIDERANGA E COMUNICAGAD

# Comunicacio e engajamento das pessoas.
» Comunicago assertiva.
» Comunicagao nac-violenta.
® L‘_ 8 h « Comunicacao persuasiva.
# Estratégicas de comunicagio.

+ Os ruidos da comunicagio que afetam as relagbes
interpessoals e intergrupais.

. LIDERANGA INCLUSIVA

= Ajmportancia da diversidada,

# Acolhimento das diferengas.

+ Direitos, cotidiano de pessoas com deficiéncia e acessibilidade.
+ O papel do lider na promogao de praticas inclusivas.

» Capacitagdo dos individuos para gue entraguem seu potancial.
» Ambientagio e integragio na eguipe.

[ EsSGNAPRATICA E O PAPEL DA LIDERANGA

« 0 que & ESG e seus pilares.

« ) papel das organizagdes na pauta ambiental da ESG.
» Estratégias e melhores pratica de ESG.

« Lideranga e a construgdo de planos de sustentabilidada.
« Gestao de pessoas sustentavel.

PSICOLOGIA PARA LIDERES

+ Comporfamento humano no frabalho.

# Subjetividade humana e o poder do reconhecimento,
» Formas de valorizagdo das pessoas.

» Motivacio e satisfacio no trabalho.

# Senso de pertencimento; engajamento.

GESTAO ESTRATEGICA DE PROJETOS

+ Onde nascem os projetos e cultura organizacional.
® L‘_ 8 h « Lideranga em gerenciamento de projetos

» Capacidade analitica e tomada de declsio.

# Inovagao aplicada na Gestio de Projetos.

+ Conhecendo metodologias ageis: OKR, design thinking. scrum.

. GESTAO DO CONHECIMENTO

+ O que &, importdncia & como aplicar.

» Criagio do conhacimento coma valar,

« Capital Intelactual.

# Aprendizagem Crganizacional.

# Desafios para 8 gestao do conhecimento.



Calendario previsto

O curso sera disponibilizado na plataforma de aprendizagem do
CJUD (Moodle) a partir de marco/2024.

Eixo I:
Aula sincrona | Professor(a) Aula sincrona | Horario
Disciplina 1 Sandro Trescastro Bergue 26/03/2024 14:00
Disciplina 2 AntoOnio Braz 30/04/2024 14:00
Disciplina 3 Jane Vidal e Leonel Ohlweiler | 28/05/2024 14:00
Disciplina 4 Natalia Gomes da Silva 21/06/2024 14:00

Como vocé sera avaliado

Vocé sera avaliado por meio de uma prova disponibilizada no
ambiente virtual, com correcdo automatizada. A nota minima para
aprovacao é 7,0. Havera duas chances para alcancar essa média,
sendo computada a nota mais alta.

A presenca na aula sincronas (mensal) é obrigatéria, e a
auséncia deve ser justificada para a tutora "Debora Eduarda
Goncalves Moraes" <demoraes@tjrs.jus.br>. Além disso, para
compensar a auséncia, € obrigatdério assistir a essa aula gravada,
disponivel na plataforma.

O curso também possuira um questionario de avaliacdo de
reacdao, que contém questdes para vocé manifestar as suas
impressdes com relacdao ao conteudo, instrutores, tutores, materiais
didaticos, metodologia de ensino, ambiente virtual, instalagoes,
dentre outros itens.

Dessa forma, vocé contribuirda com o CIJUD para aprimorar
cursos futuramente oferecidos.

Este instrumento sera liberado no ambiente virtual de
aprendizagem (Moodle) ao final do curso e sera de rapido
preenchimento.

Agradecemos sua participacao!



Como vocé recebera o certificado de conclusao

O certificado somente sera fornecido apdés o(a) aluno(a) ser
aprovado nos trés eixos, com aprovacdo por frequéncia minima
(75%) e por nota minima (7,0) em cada disciplina.

Portanto, ndo serd emitido certificado por disciplina ou por eixo,
individualmente.
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